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Uvod

NiZze uvedeny evaluacni plan predstavuje soucast povinné aktivity projektu MAP ORP Valasské
Klobouky 1l A2 Evaluace procesu mistniho akéniho planovani. Cilem tohoto dokumentu je predstaveni
procesu evaluace zejména jeho strukturu, ¢asovy harmonogram, cile evaluace a témata evaluacnich
otazek.

Cil evaluace a evaluacni otazky:

Cilem bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v Gzemi ORP
Valasské Klobouky probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023. Hlavnim
ukolem bude identifikovat pfinosy akéniho planovéani pro déti a zaky, rodice, feditele a ucitele,
ztizovatele a dalsi, ktefi se v akénim planovani angazovali nebo jim byli dotéeny. Cilem je nejen
vyhodnotit pfinosy, co se podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym
prijemci museli béhem realizace celit. Zodpovézeny budou stanovené zakladni otazky, v nékterych
pripadech bude odpovidano i na stanovené podotazky, které budou napomahat nalézt odpovéd na
danou otazku.

Na zakladé stanovenych cill byly vytvoreny evaluacni otazky, jejichz zakladni pocet je osm. Bylo mozné
jejich pocet rozsifit na jakykoli pocet evaluacnich otazek nebo kritérii. Otazky jsou rozdéleny do tfi
kategorii a to: Ucelnost, dopad a udrzitelnost.

1. Ucéelnost:

1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosdahnout hlavniho i diléich cilt
MAP?

Ucelem otézky je provést zhodnoceni, zda byly naplnény hlavni i diléi cile mistniho akéniho
planovani. V odpovédi bude zahrnuto i to, do jaké miry byly cile naplnény a které konkrétni
prekazky jim v dosazeni branily. Bude uveden i zpUsob, jak se s témito prekazkami vyporadali.

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzd&lavéni v MS a ZS, zatimco diléi cile jsou:

I.  Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zatlenovani dlouhodobého mistniho pldnovani jako nastroje ke kvalitnimu
fizeni skol

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

lll.  Zavadeéni feseni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitt skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zdka v inkluzivni
skole

IV.  ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepseni spoluprace v
Uzemi a vyuzivani mistnich financnich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaki

1.2. Co v dosaZeni téchto cilti branilo nebo jim naopak pomahalo?

V ramci akéniho planovani byly vytvoreny SWOT analyzy, na které pfi odpovédi na tuto otazku bude
navazovano. Na konci programového obdobi by mélo dojit k zhodnoceni, zda doslo k vyufZiti silnych
stranek a prileZitosti a zda byly adresovany stranky slabé a predchazelo se hrozbam, které byly uvedeny
ve SWOT analyze. SWOT analyza neni schopna uvést vSsechna rizika a slabé stranky. ProtoZe se mohou
projevovat aZz v prlibéhu casu.
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Odpovéd na tuto otdzku zahrnuje mnoho dilé¢ich odpovédi, napfiklad jaka rizika nebyla identifikovana
a bylo nutné se s nimi vyporadat v pribéhu realizace projektu, déle jaké slabé stranky nebyly ve SWOT
analyze identifikovany a nasledné se projevily. Ne vsak jen slabé stranky a rizika, ale i silné stranky a
hrozby se mohly projevit az v pribéhu. Pfikladem mUze byt pandemie COVID-19, kterou nebylo mozné
jakkoli pfedpovédét.

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Principy MAP byly definovény jako

e spoluprace;
e zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu;

e dohoda;
e otevienost;
e SMART;

e udrZitelnost a
e partnerstvi.

Prostfednictvim Fizenych individudlnich rozhovorl budou ziskdvany odpovédi na to, zda bylo
v pribéhu trvani projektd postupovano s principy MAP. Pozornost zde bude vénovana hlavné
realizacnimu tymu. Tato otdzka povede k nalezeni odpovédi i na to, kterym vyzvam a prekazkam celili
prijemci projektu a jak postupovali, pokud napriklad nebylo mozné spolupréci realizovat. Otdzka bude
rozdélena, dle jednotlivych projektd MAP, aby bylo mozné vidy rozlisit prabéh kazdého projektu
samostatné. Protoze je zcela pravdépodobné, Ze se fungovani v souladu s principy liSilo v kazdém
projektu.

2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem uzemi?

Tato a nasledujici otazka jsou velmi provazany. Zde dochazi k definici obecnych zmén, které probihaly
v Uzemi, nasledné jsou tyto zmény popsany u jednotlivych aktéra. Podklady, jez mohou byt ndpomocny
pfi ziskani odpovédi jsou naptiklad analytické podklady, strategické ramce, ro¢ni akéni plany a
implementacni ¢asti.

2.2.  Co akcni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?

Definovan zde bude vycet aktérl ve vzdélavani zahrnutych ¢i dotéenych akénim planovanim. Nasledné
budou popsany zmény, které probéhly u aktérd. Popsany budou zmény pozitivni, negativni, planované
i neplanované.

2.3. Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k naplfiovani cili MAP?

Pfedmétem je definovani pfinos(, které napomohly pfi realizaci cild projektu MAP, dale uvedeni vyctu
projektd, se kterymi MAP spolupracoval a co tato spoluprace prinesla pro obé zapojené strany.

3. Udrzitelnost:

3.1. Jakym zpusobem se v MAP bude pokracovat?

Ukolem je zjistit, jaka partnerstvi v priibéhu trvani projektu vznikla, u kterych doslo jen k jejich
prohloubeni pfipadné ta, kterd existovala pfed trvanim projektu. Zdmérem je i zjisténi, zda tyto
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partnerstvi budou zachovana i po ukonceni projektu. Zda je zdjem ze strany zapojenych aktéra tato
partnerstvi udrzet? Jaké by bylo jejich financ¢ni, organizacni a lidské zajisténi? A jaké aktivity by
pokracovaly i naddle a které jiz ne?

3.2.  Je plan udriitelnosti MAP realisticky?

Pfedmétem je zhodnoceni mozného trvani projektu i po ukonceni programového obdobi i pfes mozna
rizika, kterym bude nutné celit.

Metody, kterych bude pfi evaluaci vyuzito:

Desk research:

e Metoda bude vyuzivana po celou dobu trvani ke zpracovani analyzy z jiz existujicich dat
e Analyze budou podrobeny zejména:
o Dokumenty Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akcnich planG v oblasti
vzdélavani
o Dokumentace MAP — vsech tfi projektl
o Zadosti o podporu

Rizené individualni hloubkové rozhovory:

e Tato metoda bude nejvice vyuZivana
e Jejimi aktéry budou lidé zapojeni do samotného procesu mistniho akéniho planovani
e Predpokladany pocet osob se pohybuje mezi 15-20

Skupinové rozhovory:

e Vpfipadé potfeby budou vyuZity pro doplnéni spole¢né s metodou fizenych hloubkovych
rozhovor(

Expertni vyhodnoceni:

e Metoda bude vyuZita pro dvé skupiny dilc¢ich dokumenta a vysledki

e Jednou ze skupin budou dokumenty, jejichz studium bude provedeno diky metodé desk
research

e Druhou jsou vysledky z probéhlych fizenych individualnich hloubkovych rozhovor

Dotaznikové Setreni:

e Pro efektivni vysledky je nutné zapojeni vice osob neZ, které budou dotazovany v ramci
individualnich hloubkovych rozhovort

e Respondenty budou totoZzné osoby jako u fizenych individualnich rozhovori a dojde k rozsireni
jejich poctu o napt. ¢leny pracovnich skupin

e Pocet se bude pohybovat mezi 60-70 osobami

e Tuto metodu je pro jeji efektivitu nutné realizovat po individualnich fizenych rozhovorech
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Cilové skupiny:

e Détia Zaci

e Pedagogicti pracovnici

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Pracovnici organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Rodice déti a Zaku

Vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni

Verejnost

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell skol pUsobicich ve vzdélavaci politice

Orientacni harmonogram evaluace:

Aktivita 01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23

Studium, pfiprava,
stanoveni ev. designu,
priprava evaluacniho
planu

Nastaveni
evaluacniho planu +
jeho schvaleni RV

Priprava evaluace a
pfima evaluacni
¢innost (rozhovory,
dotazniky, desk
research, expertni
zhodnoceni)

Dokonceni evaluacni
c¢innosti

Zpracovani vysledku
evaluace

Schvaleni Zavérecné
evaluaéni zpravy
Ridicim vyborem MAP
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Vystupy evaluace:
Evaluacni plan:
Cile evaluace

e Evaluacni otazky

e Popis metod

e Cilové skupiny

e Potfebna soucinnost ze strany realizatora projektu
¢ Harmonogram evaluace

e Predpokladané vystupy realizace

Zavérecna evaluacni zprava:

e Kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cild MAP (co mél zménit) a
mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZzeno (teorii zmény)

e Zodpovézeni otazek stanovenych v evaluac¢nim planu

e Popsani postupu, jak doslo k ziskani odpovédi a jejich omezeni

¢ Vyhodnoceni evaluacniho Setfeni

Struktura zavérecné evaluacni zpravy:
1. ManaZerské shrnuti

2. Stru¢na metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluacnich
otazek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajisténa
nezavislost atd.)

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni



